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北京中关村科技发展（控股）股份有限公司

投资者关系活动记录表       
编号：2017-001                                                   
	投资者关系活动类别
	√特定对象调研      □分析师会议         □媒体采访  
□业绩说明会        □新闻发布会         □路演活动
□现场参观
□其他 

	参与单位名称及人员姓名
	华夏基金管理有限公司 王泽实
东鼎国际财富投资管理有限公司胡祥德、孙毅

	时间
	2017年1月5日上午10:30

	地点
	神舟大厦会议室

	上市公司接待人员姓名
	中关村科技董事长兼总裁侯占军、董事会秘书黄志宇；
副总经理：董国明、李斌

	投资者关系活动主要内容介绍
	对机构投资者关注问题做出相应回复（详见附件）

	日期
	2017-1-5


公司指出本次访谈内容仅限定于公司公开披露信息，凡涉及敏感信息或未披露信息的提问，公司不予答复。以下为本次访谈的主要内容：
公司董事长兼总裁侯占军先生简要介绍了公司的历史背景以及近年来剥离建安施工业务、聚焦医药大健康主业的相关举措。 
2015年9月，公司在大量行业调研的基础上，结合自身的业务状况，公司调整发展战略，决定以“医药大健康产业”为核心构建公司未来业务。下一步，公司将以 “规模导向”和“重塑核心竞争力”为主要工作思路，将重点在体外诊断（IVD）、高端专科医院和“轻资产”健康养老专业性运营管理三个领域及部分具有较大市场机会的处方药和OTC产品细分领域，通过收购、自主建设、成立产业并购基金等多种方式布局，扩大业务规模，实现突破，使公司业务产业链得以迅速扩张，打造出公司新的产业布局。
随后，双方进行了互动沟通，内容主要如下：

一、公司此次转型医药大健康，医药平台未来发展大有可为，请简单介绍一下公司目前医药产业的布局与发展。
答：目前在医药业务方面，公司的下一步发展思路是：

首先，公司将立足现有业务，把已有产品市场做大做好，关注新产品的同时，
加强与军科院的合作。2015年，公司与军科院毒物药物研究所共建药物代谢平台、购买军科院1类新药知母皂苷BⅡ原料药、胶囊、注射液及相关保健品智参颗粒的相关专利的独占许可使用权和盐酸二甲氨基苯酚原料药及制剂的临床批件，在此基础上，公司将进一步深化与军科院的合作，完善并丰富现有产品的种类。

其次，公司业务发展部正在寻找合适的产品、合适的新药，投资管理部也在不断接触新的项目进行调研和筛选，目前相关工作正在积极推进落实中。对于现有沉淀的存量资产和非医药业务，下一步，公司将加大处置力度，集中精力做大做强医药大健康主业。
再次，力争在养老产业形成良性发展的产业链。目前公司位于北京市朝阳区左家庄街道的养老照料中心，被列为北京市“208家养老照料中心”建设计划的项目之一，目前正在建设改造过程中，预计今年年中开业。该中心面积近3千平米，床位约100张。下一步，公司将以社区养老为突破口，加快养老产业布局。融合社区养老服务、公司现有心脑血管类优势产品，以及预计拟于2018、2019年上市防治老年痴呆的保健品等梯队产品、服务，为老年人提供慢性病管理全覆盖解决方案，打造企业在养老服务领域的品牌和核心竞争力。

最后，在健康品、快消品方面，继续补充完善产品品类，实现快速发展。2015年，以“华素愈创”系列牙膏、漱口水为代表的健康品业务销售收入约1,700万元，2016年组建销售团队后，通过有效推广，积极拓展日化商超、电商等渠道，预计2016年健康品业务可实现销售收入过亿元，实现跨越式增长，未来发展可期、增长空间广阔。
二、请谈一下公司医药板块的组织架构和人员配置情况。
答：上市公司整个医药板块大概有2、3千人，管理团队几十人。下设四环医药公司平台，设有营销中心、研发中心、生产中心等。其中营销中心下设多多药业营销和北京华素营销，研发中心下设苏雅医药（药物代谢）和北京华素研发（新药和仿制药），生产中心下设3个工厂，有北京良乡生产基地、山东威海生产基地和多多药业佳木斯生产基地。鉴于医药业务涉及的地域范围较广，上市公司根据整体战略规划，协调确定整体授权体系，通过行使质量决策权、投资决策权和重大事项等决策权，实现上市公司对医药板块各子公司各中心的有效管控。

目前医药板块整体运营较为顺畅。
三、请简单介绍一下苏雅公司的运作情况。
2015年，华素制药和军科院毒物药物研究所签署《关于共建药物平台合作意向书》，双方约定：由华素制药现金出资1,000万元成立全资子公司（以下简称：苏雅公司）。毒物药物研究所为苏雅公司提供药物代谢学的技术支持。

苏雅公司运行初期，毒物药物研究所派研究人员参与、指导苏雅公司药代相关项目工作，给予技术上的具体支持，协助苏雅公司技术团队的建设以及全套药代动力学评价体系SOP的建立。苏雅公司成立后，将作为毒物药物研究所国家级新药研发平台的一个分平台，毒物药物研究所为苏雅公司主体实验室申请国家认证实验室提供技术支持。目前，苏雅公司已承接外部创新药非临床药代动力学评价服务项目，承接的博苏一致性评价项目已成功完成预实验。
2016年7月，苏雅公司与中国原子能科学研究院同位素研究所签署《同位素标记药物代谢技术合作协议书》。合作达成后，苏雅公司将利用中国原子能科学研究院同位素研究所具有放射性甲级资质的实验室进行同位素药物代谢相关项目的研究，同位素研究所将为相关项目研究提供标记化合物，而苏雅公司也将成为目前国内唯一的拥有放射性甲级实验室使用权的药物代谢科研机构，形成了创新药体外快速筛选、体内代谢研究、代谢产物鉴定、物质平衡（同位素示踪）研究、人体药代动力学研究、仿制药一致性评价研究能力这样一条完整的药物代谢科研链条。
苏雅公司承接的一致性评价工作以及进行同位素药物代谢相关项目的研究工作，不仅对公司品牌有提升作用，而且也是新药发现的重要组成部分，能够体现重要的科研价值。
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